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L’ENGAGEMENT ASSOCIATIF DES JEUNES 
SAMEDI 4 MARS 2006 

PROGRAMME  
 

09 h 00 – 09 h 30 Accueil des participants 
 

09 h 30 – 09 h 45 Ouverture de la journée.....................Faustine ERHINGER, membre du Conseil d’administration 
  Présidente de la commission Jeunes dirigeants 

 

09 h 45 – 10 h 00 La politique du ministère de la Jeunesse, des Sports et de la Vie associative  
 Jacques PRIMAULT 
 Sous directeur des Politiques de jeunesse 

 

10 h 00 – 12 h 30 Présentation et bilan de la commission  
�  Création et plan d’actions 
�  Actions réalisées ................................................ Myriam ANTOINE et Evan GARLANTEZEC 
 Membres de la Commission Jeunes dirigeants 

 Actions développées par les instances olympiques  ………………………..Nadège ESTEBAN 
   Membre de la Commission Jeunes dirigeants 

�  Utilisation du kit de montage.......................................................................Thibault GERSON 
  Membre du réseau Jeunes dirigeants 
 

�  Formation inter régions .................................................................... Françoise MEDERNACH 
  Vice-présidente du CNCD en charge de la formation 

 
�  Mise en place d’une formation fédérale jeunes dirigeants.................Christian DELARUELLE 

  Responsable Branche dirigeants FF Tennis de Table 
 

Les dispositifs de financement .....................................................................Nadège ESTABAN  
 Membre de le commission Jeunes dirigeants 
 
�  L’Europe.............................................................................................................. Jean CHIRIS 
  Délégué du programme européen jeunesse 
 
�  L’Office franco-allemand pour la jeunesse              Corine GAMBIER et Ferdinand RISSOM 
  Permanents pédagogiques 

 
   

Stands de présentation des initiatives en matière d’engagement associatif 
 

12 h 30 – 13 h 45 Buffet 
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13 h 45 – 15 h 15 Table ronde et débat :  

 « La place de l’engagement des jeunes au sein des politiques régionales » 

 

Participants : - Marc LEMERCIER (salarié au Conseil régional Aquitaine) 

 - Maurice GUICHARD (Président Commission Formation CROS Bourgogne) 

 - Claude LOMET (présidente CD Handball Loir et Cher) 

 - Eric MARTIN (responsable secteur « Participation des jeunes à la vie publique» 
au MJSVA) 

 - Safia OTOKORE (Déléguée sport à l’Association des Régions de France) 

 
 
 
Animateur :  Jean SMITH, Membre de la Commission Jeunes dirigeants 

 

15 h 15 – 15 h 45 Le carnet de vie du bénévole ......................................................................... Gaëlle GLOANEC 
  Chargée de mission Vie associative au CNOSF 

 

 

15 h 45 – 16 h 00 Clôture :  

 « La valorisation de l’engagement associatif » ................................. André LECLERCQ 
  Membre du bureau exécutif du CNOSF 
  Président de l’Académie nationale olympique française 
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LISTE DES PARTICIPANTS 
 

Organismes Participants Fonction 

Fédérations 

Fédération Française Basket-Ball Gérald NIVELON Membre du Conseil fédéral des 
Jeunes 

Fédération Française Escrime BERNARD Christian Secrétaire général adjoint 

LOMET Claude Présidente du CD Loir et Cher 

DUPORT Roland   Fédération Française Handball 

GONEAU Jean-Pierre   

Fédération Française Lutte ROSSIGNOL Patricia Vice-présidente 

Fédération Française Natation PERRET Denis Chargé de mission auprès du 
Président 

Fédération Française Taekwondo CHERRIER Jean-Luc CTN, adjoint au DTN 

Fédération Française de Tir MONIER Patrick DTN adjoint 

Fédération Française Tennis HETTE Daniel Secrétaire général / chargé du 
bénévolat 

RIGAUD Christian Secrétaire général 

Fédération Française Tennis de Table 

SCYCZK Francis Président Commission Jeunes 

Fédération Française de Tir à l'Arc OHLMANN Dominique Secrétaire général adjoint 

COUTELIER Jean-Paul Président 

AVEDIGUIAN Perrine Vice-présidente déléguée aux jeunes 

FLAMA Zora   

JABERG Yolande   

Fédération Française de Savate Boxe 
française et D.A. 

PERRET Jérôme   

Fédération Française Bowling et Sports de 
quilles FULCRAND Jean Président 

Fédération Française des Sports de 
Traineau, Ski Pulka et de Cross Canins 

BORGEY Frédéric Président 

CRUET Jean-Claude Vice-président 

Fédération Française Karaté 

PICIONE José Membre Commission formation 
dirigeants 
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Fédérations (suite) 

Fédération Française Sport Boules MILANO André Vice-président chargé du secteur 
jeunes 

Fédération des Clubs Sportifs et Artistiques 
de la Défense Colonel FROMONT Chargé de mission 

Fédération Française  du Sport Adapté JABALOT George Ray Président d'honneur 

VINTZEL Jean Président 

ILTISS Jean-Michel Membre Groupe travail "Place des 
Jeunes" 

Fédération Sportive et Culturelle de France 

LAURENDEAU Elisabeth Présidente commission 
départementale CD 41 

Union Générale Sportive de l'Enseignement 
Libre LANGONNE Michel Président 

Union Nationale des Clubs Universitaires PAILLETTE Sylvain Administrateur 

Fédération Française des Clubs Omnisports BREGEARD Nicole CTN 

Fédération Sportive des ASPTT BRETANT Pascal Président Commission Formation 

 
 

CROS 

CROS AQUITAINE APPRIOU Michel Chargé de mission 

BIDET Richard Chargé de mission 

FULBERT Sébastien Membre commission formation jeunes 

THOMAS Isabelle Membre commission formation jeunes 

CROS BOURGOGNE 

ANTOINET Simon Membre commission formation jeunes 

PETERLE Gaston Chef de projet SIE 

CROS FRANCHE-COMTE 

VERNET Jean Marie Vice président chargé de la formation 

CIRIEGI Evelyne Secretaire générale 

MERCIER Laurence Chargée de mission 

BEN AYED Hatem Stagiaire 

CROS ILE DE FRANCE 

ODIN Oriane Stagiaire 

CROS LANGUEDOC-ROUSSILLON FONTANON Dominique Président Commission Jeunes 
dirigeants 

CROS LORRAINE SANCHEZ Fabienne Chef de projet SIE 
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CROS (suite) 

CROS MIDI-PYRENEES ARNAUD Jean-Claude Membre Comité directeur 

CROS PAYS DE LA LOIRE OSTRIC André Vice-président 

 
 

CDOS 

CDOS ALLIER LACROIX Michel Vice-Président 

DURAND Odette Présidente 

CDOS DROME 

DUPONT Rémy Membre Commission Jeunes 

MENS Gaëtan Membre de la Commission Jeunes 

CDOS ILLE ET VILAINE 

STRYJAK Lucie    

CDOS LOT JANOT Gérard Président 

MARTEAU Annie Assistante de développement SIE 

CDOS MAYENNE 

BALLIARD Marion   

ARRIBE Catherine Assistante de développement SIE 

CDOS MEUSE 

TAGUEL Gilles Chargé de mission 

CDOS MOSELLE WHITE CHURCH Erwan Assistant de développement SIE 

CDOS NIÈVRE DUCROT Roland Secrétaire adjoint / Responsable 
Commission formation 

CDOS HAUTE SAÔNE AYALA Jean-Claude Président 

CDOS SAÔNE ET LOIRE GUICHARD Maurice Vice-président 

DAVY Brigitte Vice-président 

CDOS SARTHE 

FROGER André Vice-président 

CDOS PARIS SCHWOB Laurent Président 

CDOS SEINE MARITIME VALIN Patrick Membre du Bureau - Référent Jeunes 
et sport 

CDOS YVELINES SEGUIER Jean-Claude Président d'honneur 

CDOS VENDÉE RONDEAU Anne-Marie Secrétaire générale 
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Réseau Jeunes dirigeants   

Paris Université Club BIZOT Gilles  Responsable section Football 

Ecole d'Escrime d'Antibes BODIN Amandine  Responsable section Handisport 

CDOS Var BOISVILLIERS Isabelle   

  COLIN Yann    

  DUFOUR Jérémy   

  GALOPIN Antoine   

Montfort Handball MORENO Jessica Membre du Bureau, joueuse et 
entraîneur jeunes 

  SAR Alexandre   

 
 

Autres 

Ministère de la Jeunesse, des Sports et de la 
Vie associative 

BLESLU Gaëlle Responsable de la rédaction du 
magazine Relais 

Deutsche Sportjugend BUCHER Martina Responsable pour et membre du 
Junior team 

Deutsche Sportjugend EICHHORN Lisa von Membre du Junior team 

Conseil national de la Jeunesse PAPADOPOULOS Eirini Membre du Réseau Sport et Jeunes 

Réseau national des maisons des 
associations ROGEAUX Claude Secrétaire générale 

Deutsche Sportjugend TREDET Anne Sophie Membre du Junior team 

 
 

Intervenants 

Commission Jeunes Dirigeants CNOSF ANTOINE Myriam Membre 

Responsable Branche dirigeants FF Tennis 
de Table DELARUELLE Christian   

INJEP CHIRIS Jean Délégué du programme européen 
jeunesse 

Commission Jeunes Dirigeants CNOSF CHOPIN Rosemary Membre 

Commission Jeunes Dirigeants CNOSF ERHINGER Faustine Présidente 

CNOSF - Relations internationales - Mission 
OFAJ 

GAMBIER Corine Permanente pédagogique 

Commission Jeunes Dirigeants CNOSF GARLANTEZEC Evan Membre 
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Intervenants (suite) 

Réseau Jeunes dirigeants CNOSF GHERSON Thibault Membre 

CNOSF - Mission Valorisation des 
Ressources Humaines GLOANEC Gaëlle Chargée de mission 

Commission Jeunes Dirigeants CNOSF GUICHARD Maurice Membre 

CNOSF LECLERCQ André Membre du Bureau exécutif 

Conseil régional Aquitaine LEMERCIER Marc   

Ministère de la Jeunesse, des Sports et de la 
Vie associative 

MARTIN Eric Responsable secteur "participation 
des jeunes à la vie publique" 

CNCD MEDERNACH Françoise Vice présidente en charge de la 
formation 

Ministère de l'Education nationale, de 
l'Enseignement supérieur et de la Recherche MONJOLE Laurent Conseiller technique 

Association des Régions de France OTOKORE Safia Déléguée sport 

CNOSF - Mission Valorisation des 
Ressources Humaines PETIT Dominique Directrice 

Ministère de la Jeunesse, des Sports et de la 
Vie associative 

PRIMAULT Jacques Sous directeur des Politiques de 
jeunesse 

Commission Jeunes Dirigeants CNOSF RIBEIL Benoit   

Deutsche Sportjugend RISSOM Ferdinand Permanent pédagogique 

Commission Jeunes Dirigeants CNOSF SMITH Jean Membre 
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Discours de Faustine ERHINGER 

Membre du Conseil d’administration du CNOSF 
Présidente de la Commission Jeunes dirigeants 

 

Bonjour à toutes et à tous, je vous souhaite la bienvenue au CNOSF pour la deuxième journée 
nationale sur l’« engagement associatif sportif des jeunes ». Cette journée donne une nouvelle fois 
l’occasion aux acteurs du mouvement sportif de travailler autour de cette problématique. Echanger 
nos différentes expériences mais surtout faire émerger, chez chacun d’entre vous, de nouvelles 
idées afin de continuer la construction du réseau jeune. Ces idées développant alors de nouvelles 
actions à mettre en œuvre par tous, à tous les échelons, du national au local.  

Cette rencontre est importante car 
outre le bilan qu’elle se propose 
d’établir, elle ouvre la réflexion sur 
les possibilités futures. 

Je reviendrai avant le début des 
travaux de revenir sur l’intitulé qui 
va nous permettre de comprendre 
les enjeux et l’importance de nos 
actions.  

L’association, c’est la base 
du sport français. 

Bien que l’essence du sport soit 
dans la spontanéité, il se 
développe mieux dans un cadre 
organisé. Les sportifs s’associent, 
les associations se liguent, les 

ligues se fédèrent. 

Le sport fonctionne ainsi institutionnellement sur la base de l’adhésion volontaire, libre et gratuite 
et grâce au bénévolat. 

Le fonctionnement associatif, qui se caractérise par ses traits démocratiques, conviviaux et 
autonomes est donc l’âme du système sportif français.  

L’association est le premier endroit où les jeunes s’engagent librement. 

Alors que l’école, qui apporte le savoir, est obligatoire, le club sportif, la discipline et le type de 
pratique relèvent, quant à eux, du libre choix. L’adhésion à un club sportif est souvent le premier 
engagement personnel des jeunes, leurs premières expériences citoyennes volontaires ; ils y 
développent un apprentissage de l’exercice de la citoyenneté et des prises de responsabilités. 

La participation des jeunes aux décisions de l’association sportive dans laquelle ils pratiquent est 
une opportunité rare pour apprendre et apprécier les valeurs d’un engagement.  

Il ne faut donc pas gâcher cette opportunité mais a u contraire donner aux 
jeunes les moyens de s’engager. 

Il faut faire confiance aux jeunes, et cela signifie leur permettre de s’exprimer, puis de participer 
réellement au processus décisionnel.  

J’ai souvent entendu, lors de discussions sur l’engagement des jeunes, que ce qui intéressait un 
jeune avant tout lorsqu’il s’inscrit dans une association c’est la pratique sportive.  
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Heureusement et évidemment !  mais demandez lui son avis et vous verrez que souvent il a des 
choses à dire. Lorsque l’engagement est proposé, suggéré, mis en valeur et considéré, les jeunes 
s’engagent. 

Il ne suffit pas d’accorder un droit de participation à quelqu’un pour que celui-ci en jouisse, encore 
faut-il l’accompagner en lui offrant l’occasion et les moyens d’une participation active. 

Il est indispensable d’offrir aux jeunes qui le souhaitent des espaces d’expression et de 
participation à la décision. 

Si le sport est plaisir, performance, précaution mais également participation démocratique, alors 
nous devons accorder à ce dernier point autant d’importance qu’aux trois autres. 

De cet engagement dépend l’avenir du sport français . 

Si, dans leur programme de développement, les instances sportives ont pris en compte les 
pratiques sportives des jeunes, il leur reste sans doute encore à mieux intégrer ces jeunes sportifs 
dans leurs structures de décision. 

L’avenir du sport en France, est peut-être là : dans l’aptitude à construire des leviers 
d’apprentissage à l’exercice de la fonction dirigeante pour les jeunes afin qu’ils continuent à 
s’investir et puissent tenir demain le rôle de dirigeants.   

Il faut donc donner une place primordiale au développement de structures et d’outils 
d’accompagnement permettant une participation éclairée des jeunes à la prise de décision. 

Depuis 4 ans, pour atteindre cet objectif, le CNOSF s’est doté d’une Commission Jeunes 
Dirigeants et s’est efforcé de créer des outils afin d’encourager des actions dans d’autres 
structures. 

Le concept des stages jeunes dirigeants a été repris dans plusieurs régions et des commissions 
de jeunes se sont formées dans certaines instances.  

Développer ces actions prend bien sûr du temps de préparation et d’écoute, de telles actions ont 
certes un coût mais il ne faut pas hésiter, il faut le faire et le faire bien. 

N’acceptez pas cette idée qu’un jeune n’a pas envie de s’engager. Acceptez, au contraire, qu’il 
puisse avoir des visions différentes et donnez-lui l’occasion de travailler en équipe afin d’échanger 
expérience et savoir.  

C’est ce que l’on appel « l’intergénérationnel » et c’est un élément important pour avancer dans 
nos actions. 
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Discours de Didier PRIMAULT 

Sous directeur des Politiques de jeunesse 
au Ministère de la Jeunesse, des Sports et de la Vie associative 

 
La jeunesse est une thématique au cœur des préoccupations du Ministère de la Jeunesse, des 
Sports et de la Vie associative et des missions qui lui incombent.  

Au sein de la Direction de la Jeunesse et de l’Education Populaire, 4 grandes actions sont 
menées : 

-  le développement de l’engagement et de la prise d’initiative, via le dispositif Envie d’Agir, 
20.000 jeunes ont été touchés en 2005, la prévision est de 40.000 pour 2006. 

-  l’Information jeunesse, via les Bureaux Information Jeunesse, les Centres Régionaux 
d’Information Jeunesse ; 

-  la contribution à la mise en œuvre de la politique éducative territoriale, par la mise en place 
des Contrats Educatifs Locaux ; 

-  l’incitation à la participation à la vie citoyenne, via le Conseil National de la Jeunesse (CNJ) et 
les Conseils Départementaux de la Jeunesse (CDJ) 

Hier, M. Etienne MADRANGES, directeur de la jeunesse et de l’éducation populaire, et M. Henri 
SERANDOUR, président du CNOSF, ont signé un protocole d’accord pour un développement des 
synergies entre les CDJ et les CDOS 
pour que ces structures s’enrichissent 
de manière mutuelle.  

L’engagement de l’Etat à côté du CNJ 
et des CDJ est important. Il s’agît 
d’une sorte de regroupement multi 
pluriculturel pour aider l’Etat à 
comprendre la jeunesse. 

Les CDJ sont créés par le Préfet, en 
collaboration avec les DRDJS. 

Ils sont composés de 10 à 30 
membres âgés de 16 à 26 ans, élus 
pour 2 ans, issus d’associations 
locales ou départementales, ou de 
conseils locaux de la jeunesse. 

Ils émettent des avis et sont force de 
proposition au niveau départemental sur tout sujet intéressant la jeunesse. 

Leurs activités sont variées mais il est observé une constante sur les thèmes de : 

-  la solidarité, 

-  la santé, 

-  des actions internationales, 

-  la sécurité routière 

-  du développement durable. 

Certaines prennent de l’ampleur et sont reprises au niveau national (exemple : tests choc sécurité 
routière repris par le Ministère des Transports). 
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Ils siègent dans différentes structures telles que les Commission pour la Promotion et l’Egalité des 
chances, les Commissions départementales de la Sécurité Routière, les Centres régionaux et 
départementaux de l’information jeunesse et les Commissions d’Agrément Jeunesse. 

Quand une coordination existe au niveau régional, on les retrouve dans les Conseils Economiques 
et Sociaux Régionaux (exemple de la Lorraine et du Nord Pas de Calais). 

Le CNJ est présidé par le Ministre de la Jeunesse, des Sports et de la Vie Associative. Il est 
composé de 180 membres issus pour moitié des CDJ et pour l’autre des structures associatives 
politiques et syndicales nationales.  

Ces membres se caractérisent par une représentativité du fait qu’ils viennent de l’ensemble du 
territoire français et quant à leur engagement très actif. 

Le CNJ est représenté dans des structures telles que la Commission Armée Jeunesse, le Conseil 
National du Développement Durable, le Conseil National des Activités Physiques et Sportives, les 
Comités de pilotage du programme Envie d’Agir et du Programme Européen Jeunesse, le Conseil 
National de l’Education Populaire et de la Jeunesse…. 

Les propositions sont reprises dans un rapport annuel envoyé aux membres du gouvernement et 
aux parlementaires. Les membres du CNJ vont ensuite les rencontrer pour approfondir certains 
points. 

Les conseils permettent à des jeunes de s’impliquer dans les problématiques de la société. 

2006 étant l’année de renouvellement des CDJ et du CNJ, j’appelle les Fédérations, les 
Régions et les Départements à proposer des membres pour le renouvellement de ces deux 
structures. 
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Présentation et bilan de la Commission Jeunes dirigeants 

par Myriam ANTOINE et Evan GARLANTEZEC 
Membres de la Commission Jeunes dirigeants 
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Actions développées par les instances olympiques 

par Nadège ESTEBAN 
Membre de la Commission Jeunes dirigeants 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

Cette partie de la journée avait pour but d’illustrer grâce à trois exemples les initiatives prises par 
différentes instances olympiques. Tous se sont appuyés sur les outils et les savoir-faire du CNOSF 
afin de parvenir à leurs objectifs. 



 

 21

L’utilisation du kit de montage par Thibault GHERSON 
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Le bilan de ce stage est positif ; tous les jeunes ont gardé contact et ont acquis une bonne vision 
des responsabilités. Un réseau est en cours de création dans la région. 
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La formation inter région par Françoise MEDERNACH (Vice présidente du CNCD en 
charge de la formation) 
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L’objectif est donc d’organiser un stage sur chaque inter-région. D’un stage national on passerait 
ainsi à 8 stages inter régionaux. La bonne coordination de ces stages et du réseau jeune dans 
chaque région se ferait grâce à un référent Jeunes Dirigeants. La mise en place du cahier des 
charges élaboré par le CNOSF est la base de ce projet. Françoise MEDERNACH souligne le fait 
qu’il est important que ce genre d’action soit organisé selon les bases posées par le CNOSF car 
tout acteur du mouvement sportif appartient au mouvement olympique et c’est donc l’occasion de 
créer une dynamique locale afin de renforcer le réseau au niveau national. Elle considère que c’est 
aux dirigeants actuels de se soucier de leur propre relève et de donner l’occasion à des jeunes qui 
souhaitent s’investir l’occasion de le faire. Il y a une réelle demande des jeunes à être formé afin 
d’arriver compétent à un nouveau poste. Elle souligne l’importance de l’après formation, donc du 
suivi du jeune après sa formation. 
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La mise en place d’une formation fédérale par Christian DELARUELLE (Responsable 
« Branche dirigeants à la FF Tennis de Table) 
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Christian DELARUELLE a pris connaissance des travaux du CNOSF lors du séminaire de Jeunes 
dirigeants à Dinard en 2005. Il a été convaincu par l’action menée par la commission Jeunes 
Dirigeants et a donc programmé une action dans sa fédération, pour laquelle il aura recours à un 
des stagiaires du stage national ainsi qu’à une personne faisant partie de l’encadrement de la 
fédération. Le contenu pédagogique reprend celui du stage du CNOSF mais sera adapté à la 
spécificité de sa fédération.  
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Débat avec la salle 
 
Sylvain PAILLETTE  pose la question des catégories d’âge et s’interroge sur la nécessité de 
mettre une barrière en fonction de l’âge. Il suggère la mise en place d’une sélection non pas par 
l’âge, mais plutôt par la fonction du dirigeant.  

Françoise MEDERNACH  lui répond que dans le cadre de l’action mise en place par le CNOSF, 
les formations s’adressent à un public de nouveaux jeunes dirigeants ayant encore très peu 
d’expérience et que la question d’âge s’est créée naturellement. 

 

Un participant  : La question 
porte sur la manière dont les 
jeunes peuvent trouver leur 
place dans les clubs. 
Comment inciter les clubs à 
recruter parmi les jeunes car 
ils n’osent pas venir d’eux-
mêmes ?  

Françoise MEDERNACH  
répond que la problématique 
est la même à tous les 
niveaux (club, CROS et 
CDOS).  

Thibault GHERSON  fait part 
de son expérience. Dans sa 
région, c’est le CROS qui a 
demandé aux clubs de 
pousser les jeunes à s’inscrire 
dans un premier temps. 

Dominique OLHMANN , secrétaire général adjoint de la FF de Tir à l’Arc, témoigne du fait que 
dans sa fédération ce genre de formation se développe depuis longtemps et 70% s’organisent 
dans les régions et départements donc les clubs et ligues. Ces formations s’adressent aux 16-19 
ans pour des questions de maturité.  

 

Michel LANGONNE , pose la question du lien possible entre la formation des jeunes dirigeants et 
le milieu scolaire. 

Françoise MEDERNACH  répond que les fédérations scolaires et universitaires font partie d’un 
collège au CNOSF et sont inscrits dans cette dynamique.  

Dominique PETIT  souligne qu’une formation spécifique en direction des membres des 
associations sportives universitaires a été demandée et va donc se mettre en place en 
collaboration avec le CNOSF. Lorsqu’une institution établit avec un contact avec le CNOSF a 
propos d’un besoin de formation, celui-ci s’emploie à collaborer afin de répondre à ces besoins 
spécifiques.  

Thibault GHERSON  spécifie que 6 des stagiaires du stage qu’il a organisé venait de l’UNSS.  

 

Le représentant de la FF Rugby  pose le problème de l’engagement des jeunes alors qu’ils ont 
déjà d’autres occupations (études, stages, premier emploi). Comment fidéliser un public instable ? 
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Christian DELARUELLE  précise que les relations entre le monde associatif et le monde de 
l’entreprise se développent de plus en plus. Mais au-delà de la formation, ce qui reste le plus 
important, c’est le message que l’on fait passer. 

Myriam ANTOINE  explique 
que tous les jeunes 
n’accèdent pas à la fonction 
dirigeante. De part ce constat 
le but des stages de 
formation doit avant tout 
sensibiliser à l’engagement et 
que le fait de donner des 
outils concrets aide les 
jeunes à surpasser leurs 
occupations afin de s’investir.   

 

Roland DUPORT  aborde le 
suivi des stagiaires en 
proposant la mise en place 
des tuteurs de jeunes 
dirigeants. 

 

Cecilia LEHUCHET  relève le manque d’information dans les régions et dans les clubs car le 
CNOSF n’est pas assez reconnu. Il faut expliquer à ces jeunes l’organisation du mouvement 
sportif et qu’il y a autre chose que le club. 

 
 



 

 33

Les dispositifs de financement 

par Nadège ESTEBAN 
membre de la Commission Jeunes dirigeants 

 
 
 
 

L’Europe par Jean CHIRIS 
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L’Association Française du Programme Européen Jeunesse (AFPEJ), s’inscrit dans le cadre du 
Programme Européen Jeunesse (PEJ) 2000-2006 ; un programme d’actions communautaires pour 
tous les jeunes résidents européens de 15 à 25 ans, en particulier pour les jeunes avec moins 
d’opportunités. 

L’AFPEJ a établi son programme sur une période de 7 ans (de 2000 à 2006) ; il s’inscrit donc dans 
la durée, pour un budget consacré de 520 millions d’euros. 

En 2005, ce sont 8000 jeunes qui ont été concernés par ce programme. 

Le PEJ 2000-2006 est représenté par une agence dans chaque pays : en France, il s’agit de 
l’Institut National de la Jeunesse et de l’Education Populaire, sous la tutelle du Ministère de la 
Jeunesse, des Sports et de la Vie Associative, pour un budget (Ministère + Commission 
Européenne) de 6,5 millions d’euros par an. 

Participent au programme européen 31 pays (pays “programme“), ainsi que des pays de l’Europe 
du Sud Est, de l’Est et Caucase, et de l’Amérique latine (pays “partenaires“). 

L’objectif étant de former le futur citoyen européen en développant ses connaissances, sa 
conscience européenne, en facilitant l’intégration sociale (emploi), et par la promotion de la 
cohésion sociale (lutte contre les discriminations…). 

Un objectif réalisable par une éducation non formelle : 

-  rencontres de jeunes 

-  service volontaire 

-  initiatives de jeunes 

-  formation, séminaires, stages, mise en réseau… 

Le sport dans le PEJ, n’est pas une compétition ou une rencontre entre clubs, mais un support, 
une thématique de rencontre : il permet d’aborder et de débattre de nombreux thèmes. 

 

4 actions ont été définies dans le cadre du PEJ : 

-  Action 1,  rencontre de groupe de jeunes : rencontre des cultures… 

Exemple : “Le sport, école de la citoyenneté“ : accueil de jeunes de 15 à 17 ans au Centre 
émulation nautique de Bordeaux, et réflexion sur la construction de jeunes citoyens 

-  Action 2, Service Volontaire Européen (SVE) : volontariat pour les 18 – 25 ans dans un autre 
contexte culturel 

Exemples : Accueil aux Glénans, au Centre Social et Culturel (Les Forges), au Niort Souche 
Handball 

-  Action 3, initiatives de jeunes : initiatives de groupes, mise en réseau… 

Exemples : création d’un CDROM sur la course d’orientation, manifestation “glisses et cultures 
urbaines“, ateliers de rénovation de matériel sportif 

-  Action 4, mesures de soutien : développer actions et qualité des projets PEJ et renforcer la 
Politique Européenne de Jeunesse 

 

Le Nouveau programme européen jeunesse, pour la période 2007 – 2013, se propose d’élargir le 
public cible aux 13 – 30 ans. 
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L’Office Franco Allemand pour la Jeunesse (OFAJ), propose des échanges dans le but de 
développer : 

-  la personnalité 

-  la compétence interculturelle 

-  la connaissance de la culture du pays voisin (codes de vie quotidienne) 

-  les connaissances en Allemand et en Français 

-  l’engagement au niveau européen 

 

L’OFAJ est né en 1963 (Traité de l’Elysée).  

Il comprend 2 co-présidents (J.F LAMOUR pour la France) et 2 secrétaires généraux qui 
définissent les priorités. 

Le financement de l’OFAJ est assuré de façon égale par la France et l’Allemagne, pour un total de 
20 millions d’euros, qui couvrent notamment les déplacements à l’étranger. 

Ces déplacements s’adressent aux jeunes de moins de 27 ans (pas de limite inférieure). 

Leur hébergement est assuré par des familles d’accueil, ou en tiers lieu (en centre sportif par 
exemple). 

D’autres types de rencontre, comme les “tris nationaux“, réunissent la France, l’Allemagne et un 
autre pays. 

Ainsi le financement concerne les frais de séjour, de programme (installations sportives…), 
d’animations linguistiques (initiation à la langue pour les délégations présentes…), les frais de 
voyage… 
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Parmi les actions financées : 

-  des rencontres entre clubs 

-  des stages pour les sportifs de haut niveau 

-  des programmes individuels (travail dans une organisation de jeunesse du pays étranger, 
bourses individuelles pour des sportifs, élèves ou étudiants…) 

-  des projets CNOSF : cours de langue en tandem, formation de jeunes encadrants, 
évènements lors de la Coupe du monde de football (séminaires sur le management du sport, 
jeunes journalistes sportifs), stage Franco Allemand de jeunes dirigeants.  
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Les stands de présentation 
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 Structures Intitulé du stand Descriptif 

1 UFOLEP / Commission 
nationale Jeunes 

La prise de responsabilité pour les 
jeunes 

Prise en compte de ce thème via une 
structuration spécifique : la CN Jeunes, ses 
orientations, son plan d'actions, ses 
réalisations… 
flyers, newletter, expos… 

2 Deutsche Sportjugend + 
ENGSO Jeunes Co determination of youth leaders 

La politique jeune au niveau européen : 
- les recommandations de ENGSO Jeunes 
- newletter 
- Posters DSJ 

3 CDOS Ille et Vilaine Commission Jeunes d'Ille et Vilaine 

Le stage inter régional Jeunes dirigeants de 
septembre 2006 
Projet Valeurs du sport dans les écoles 
Fonctionnement de la Commission Jeunes 

4 FF Savate et Boxe Française 
Commission Jeunes de la 
Fédération 
Commission Jeunes CDOS de l'Ain 

La CNJ  de la Fédération souhaite présenter ses 
actions et sa volonté de fédérer dans chaque 
région, ligue et comité les objectifs pour les 
jeunes pratiquants mais aussi pour les amener à 
être de futurs dirigeants (formation de jeunes 
officiels, etc.) 
Des jeunes dirigeants de 18 à 25 ans seront 
présents pour présenter et animer le stand 

5 FF Basket-ball Conseil fédéral des jeunes Présentation des "Assises des jeunes dirigeants 
et acteurs du basket-ball" 

6 FF Handball Le jeune dans le club 
Projet de "Appel à projet : challenge du jeune 
dirigeant" 
Formation de tuteurs de jeunes dirigeants 

7 CROS Bourgogne En Bourgogne, les jeunes prennent 
le relais 

Présentation en 3 posters, des formations 
"Jeunes dirigeants" réalisées en Bourgogne 
depuis 2004 et des perspectives de création d'un 
réseau "Jeunes dirigeants" 

8 FF Sauvetage et secourisme L'Ecole nationale de sauvetage et 
de secourisme 

Présentation des activités de l'école (10-16 ans) 
Contenu, programme pédagogique 

9 CROS Lorraine Formation Jeunes dirigeants 
(CROS / CDOS 54, 55 et 57) 

Présentation du 1er stage Jeunes dirigeants 
organisé en collaboration CROS / CDOS 54, 55 
et 57 

10 FF Tir à l'arc Stage de jeunes dirigeants + jeunes 
arbitres    

11 Comité rég Haute Normandie 
de Gymnastique 

Le mouvement jeune au sein d'un 
comité régional 

-Vitagym : événement organisé en 2004 par la 
commission jeunes. Préparation, réalisation… 
- Création d'un collectif jeune : suite au succés 
de Vitagym, décision du comité régional de créer 
une commission permanente jeunes. 

12 FSCF 
Sac'Ados 
Semaine action création pour les 
ados 

Organisation d'un séjour récréatif de formation et 
d'éveil aux responsabilités 

13 AFPEJ Mobilité des Jeunes Mise à disposition de documentation 

14 CROS Pays de la Loire 
Bouge le sport 2005 
"L'accés des jeunes aux 
responsabilités 

Mise à disposition de documentation 
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Table ronde 

« La place de l’engagement des jeunes au sein des politiques sportives » 

 

Jean SMITH, membre de la Commission Jeunes dirigeants présente chacun des intervenants et 
leur donne successivement la parole pour qu’il s’exprime sur la prise en compte de cette 
problématique dans chacune des structures qu’ils représentent. 

 

Claude LOMET  - Présidente CD Handball Loir et Cher 

La Fédération de Handball travaille énormément au niveau des jeunes. Elle a commencé par les 
jeunes arbitres. 

Pour inciter les clubs à recruter des jeunes, à les former, à les amener à prendre des 
responsabilités, la notion de « club labellisé » semble intéressante (dotation en matériel…). 

Autre piste : la création d’un challenge du jeune dirigeant. 

 

Safia OTOKORE  - Déléguée sport à l’Association des Régions de France (ARF), Conseillère 
régionale en charge du sport au niveau de la Région Bourgogne 

 

L’ARF regroupe les 26 régions 
de France pour essayer de 
coordonner les actions et 
donner une cohérence. 

Une Commission sport a été 
créée dont l’objet est de 
montrer que le sport enjeu 
sociétal doit avoir une visibilité. 
La formation des sportifs ou 
des bénévoles n’est pas 
toujours présente car le sport 
n’étant pas une compétence 
obligatoire, les régions ne s’en 
préoccupent pas forcément. 

Comment motiver le vaste 
réseau des régions pour 
sensibiliser à ce besoin de 
renouvellement ? Quelles 
suites donner à cette journée ? 

Il est important d’être présent à côté du mouvement sportif, de lui donner des moyens, notamment 
la possibilité d’aller se former. 

Le réseau Jeunes du CNOSF peut être un outil pour informer les régions sur les actions initiées 
par le national et déclinées régionalement. 

Maurice GUICHARD  - Président de la Commission formation du CROS Bourgogne 

Si l’on se réfère à l’Agenda 21 du sport réalisé par le CNOSF et plus particulièrement à l’objectif 
11, il y est explicitement formulé : « promouvoir la pratique des jeunes et améliorer leur 
participation » 

En Bourgogne il y a plus de 10 ans que des stages jeunes se font en partenariat avec l’UNSS et la 
FFSU. Le CROS avait lancé des stages sous forme de cours magistraux sans mise en situation. 
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Lors du stage de 2005, 19 jeunes se sont inscrits mais le CROS  a rencontré des difficultés dans le 
recrutement et la détection de jeunes. 

Le CROS s’est inspiré d’une initiative du CDOS Ille et Vilaine qui a lancé une enquête pour savoir 
où les jeunes étaient impliqués. 

-  Le recrutement des jeunes stagiaires s’effectue selon les critères suivants : 

·  être âgé de 18 à 30 ans, 

·  être bénévole, 

·  être licencié dans une fédération, 

·  être déjà engagé dans une instance dirigeante et vouloir aller plus loin. 

-  Les intervenants sont issus : 

·  de la Commission nationale Jeunes dirigeants 

·  des comités régionaux et départementaux 

pour définir une cohérence au niveau de la région. 

-  Les financements sont assurés par les 2 partenaires régionaux : 

·  Conseil régional 

·  DRDJS 

-  Le suivi des stagiaires est assuré par le CROS qui incorpore dans ses commissions les jeunes 
désireux de s’engager au niveau de la région pour créer le réseau Jeunes dirigeants de 
Bourgogne. 

 
Marc LEMERCIER  - Directeur des Sports Conseil Régional Aquitaine 

Quel est le rôle d’un directeur des sports ? Comment peut-il influencer cette formation de jeunes 
dirigeants ? 

Le sport est un enjeu car peu de corps intermédiaires dans la société française ont tant de jeunes 
qui constituent l’avenir. 

Pourquoi le Conseil régional intervient-il dans la formation de dirigeants et particulièrement dans la 
formation de jeunes dirigeants ? 

La Région Aquitaine se caractérise par un nombre important de retraités. Aussi y a-t-il nécessité 
de miser sur le vivier de jeunes pour envisager l’avenir. 

D’autre part, un certain nombre de jeunes élus qui sont en charge des sports ne sont pas issus du 
mouvement sportif et parlent avec des connaisseurs, d’où le risque de décalage culturel. 

Il faut donc encourager une dynamique d’aide à la formation pour voir émerger des élus 
représentatifs de la diversité sociale. 

Le Conseil Régional Aquitaine travaille sur un programme régional unique de formation des 
dirigeants bénévoles avec le CROS et le concept développé par le CNOSF pour les jeunes est 
pour cette région pleine d’enseignement. 

 

 

Eric MARTIN , responsable secteur « Participation des jeunes à la vie publique » au MJSVA 

Il faut trouver des réponses institutionnelles pour que chacun puisse s’exprimer de façon 
acceptable. 

L’association sportive est la seule association obligatoire à l’école ; le ministre de l’Education 
nationale est le président de l’UNSS. 
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Le législateur a donc souhaité qu’il y ait prise en compte de la participation associative au sein de 
l’instance éducative.  

Il regrette que l’articulation entre le monde scolaire et le monde sportif ne soit pas plus faite et 
souhaite que le monde scolaire s’articule plus avec le monde civil. 

Débat 
Représentant du Handball 

Pour 2006-2007, la FFHB a arrêté un certain nombre d’actions en direction des jeunes : 

-  l’organisation de l’AG de la fédération en 2007 sera confiée aux jeunes, 

-  l’appel à projets via le challenge du jeune dirigeant : la fédération souhaite faire travailler 
ensemble les jeunes pour qu’ils soient porteurs de projets ; au moins 3 jeunes et un tuteur 
pourront présenter un projet et concourir. 

-  la valorisation par un stand sur des grandes manifestations nationales notamment lors des 
phases finales du mondial 2007. 

-  la création du prix spécial jeunes dirigeantes 

 

Evelyne CIRIEGI  - Secrétaire générale du CROSIF 

La fonction dirigeante doit être prise en compte dans les formations universitaires et faire l’objet 
d’unité de valeur. 

 

Membre de la Commission jeunes dirigeants Bourgogne , président d’un club judo 

La Coupe des jeunes arbitres en judo à partir des catégories benjamins est prise en compte dans 
le Brevet d’Etat de Judo. 

Le CFQEP est un diplôme sur 4 ans permettant aux jeunes de pouvoir donner des cours et 
reconnu par la FFJDA. 

 

Jean SMITH 

Il pourrait être suggéré que, pour la prochaine note d’orientation du CNDS, une ligne sur la 
formation de jeunes dirigeants soit inscrite. 

 

Stagiaire CROSIF  

Il faut se soucier d’articuler notre action avec les dirigeants déjà en place, car il ne s’agit pas de les 
exclure mais de travailler ensemble pour préparer l’avenir. 

 

Marc LEMERCIER 

Il va de soi que ces stages doivent être intégrés dans un dispositif plus global de formation des 
dirigeants. 

 

Participante 

Quand elle a créé son association, il y a eu des craintes par rapport aux prises de 
responsabilités car il n’y avait que des jeunes. Ils ont adopté un système de co-présidence, co-
trésorier, co-secrétaire. 
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Représentant UFOLEP  

La journée paraît répondre à un souhait du monde sportif pour trouver des bénévoles, écarter les 
dinosaures et ainsi avoir des associations gérées par plus de jeunes. 

La notion de tuteur doit être alors étudiée ; il faut que la personne soit capable de se faire oublier 
pour permettre à la plante de pousser 

 

Claude LOMET 

Le tuteur n’est qu’un accompagnateur qui ne fait qu’ouvrir la porte ; les jeunes font seuls.  

Les bénévoles sont là pour gérer une association, pas pour se l’approprier ; ils doivent la 
transmettre de manière à ce qu’elle ne disparaisse pas. 

 

Marc LEMERCIER 

On a une conception de l’engagement bénévole où l’on fait des sacrifices tous les jours : tant que 
cette conception culturelle sera présente, cela ne pourra pas favoriser le renouvellement. 

Il faut accepter qu’il y aura d’autres modes d’engagement que ce qui a été déjà connu ou vécu. Il 
faudrait peut-être penser à un engagement plus à la carte. 

 

Safia OTOKORE 

La meilleure façon est d’échanger avec ceux qui sont en place, afin qu’ils transmettent leur 
expérience et qu’ils assurent leur succession. 

 

Eric MARTIN 

Quand les dirigeants disent que « l’avenir c’est vous [les jeunes] », cela signifie en même temps 
que le présent ce n’est pas le jeune mais les anciens. Ce qui nécessite du travail trans-
générationnel pour que les différentes générations s’écoutent et partagent. 

 

Représentant de l’USEP  

A l’USEP, il existe un programme citoyen très important (la Semaine du jeune citoyen sportif) où 
les valeurs éducatives du sport sont prises en compte. 

Dès le plus jeune âge, l’enfant peut découvrir les valeurs civiques du sport. 

 

Cécilia LEHUCHER , membre du réseau Jeunes dirigeants 

Quand j’entends besoin, j’entends marchandises, main d’œuvre. Les moins jeunes n’accueillent 
pas facilement les plus jeunes : pourquoi ne forme-t-on pas les moins jeunes à apprendre à 
accueillir les jeunes ?  
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Le carnet de vie du bénévole 
 « Mieux qu’un CV, un Carnet de Vie du bénévole » 

par Gaëlle GLOANEC 
Chargée de mission Vie associative au CNOSF 
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Clôture 

par André LECLERCQ 
Membre du bureau exécutif du CNOSF 

Président de l’Académie nationale olympique française 

 

 

 

 

 

Aujourd’hui, nous sommes sur la piste de Waldeck-Rousseau. 

2001 a célébré le centenaire de la loi 1901. 

2001, grande cause nationale associative, a été célébré au CNOSF. 

Les associations agissent donc depuis longtemps, mais comme la société, le sport évolue. 

Son développement intègre de nouvelles exigences de toutes les tranches d’âge et concerne des 
catégories de public de plus en plus diversifiées. 

L’organisation actuelle du sport est-elle en mesure de faire face aux nouveaux enjeux ? 

Disposons-nous de toutes les compétences pour aborder cette nouvelle étape ? 

Pour le CNOSF, la formation des jeunes dirigeants est une étape incontournable du 
développement, du positionnement et du respect de la valeur sociale propre à la vie associative 
sportive. 
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ANNEXE 
 
 
 
 
 
 
 
 

STAGE INTERREGIONAL JEUNES DIRIGEANTS ASSOCIATIFS 

CAHIER DES CHARGES 
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DONNEES GENERALES 

Présentation générale du stage (Concept) : 
La question de l’avenir du sport se pose dès aujourd’hui. Il n’existe pas de réponse unique et 
parfaite et toutes les pistes méritent d’être explorées. 
Conscient que les jeunes constituent la relève et l’avenir du club de demain et qu’il est important de 
pouvoir créer les conditions favorables à leur engagement, le Comité National Olympique et Sportif 
Français a enclenché, depuis 2002, un processus de formation visant à favoriser l’accès aux 
responsabilités des jeunes au sein des structures associatives sportives. Arrivé au terme du premier 
cycle de formation par la délivrance d’un kit de montage, le CNOSF a souhaité que ce premier 
niveau de stage puisse être décliné localement. Si certaines expériences ont déjà été menées dans 
plusieurs départements et régions autour de formules diverses, l’échelle interrégionale s’est 
présentée comme un niveau d’expérimentation propice à la poursuite de ce premier niveau de stage. 

Porteur du projet :  
Structure :  
Président :  
Référent Formation : 
Responsable Formation CNCD :  

Coordination : 
Structure :  
Président :  
Coordonnées : 
Référent Formation : 
Porteur du projet « Stage Jeunes Dirigeants Associatifs Interrégional » :  
 

Date et Lieu : 
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PROBLEMATIQUE ET OBJECTIFS 
 
 
L’axe moteur de ce stage est de sensibiliser les jeunes à l’engagement associatif et de favoriser leur 
accès aux responsabilités au sein de structures sportives. 

Objectifs généraux 
·  Sensibiliser les jeunes à l’engagement associatif 

·  Fournir quelques clés d’implication à travers des apports de connaissances 

·  Enclencher un accompagnement des jeunes dans le cadre de leurs projets 

Objectifs opérationnels 
�  Fournir des apports de connaissances capitalisables et ré-exploitables par les jeunes dans 

leurs structures 

�  Construire une dynamique de groupe 

�  Expérimenter le travail en équipe 

�  Favoriser les rencontres et les contacts utiles 

 

PUBLIC 
 
AGE : 18-26 ans 
 
RECRUTEMENT GEOGRAPHIQUE (RESIDENCE OU LIEU D ’EXERCICE DE L ’ACTIVITE ASSOCIATIVE ) : 
Interrégion  
 
PROFIL ASSOCIATIF  : bénévoles ou aspirants bénévoles adhérents d’une association sportive 
 
EFFECTIF POTENTIEL  : 20-30 participants (Effectif idéal : 24) 
 
A noter : Un fiche d’inscription permettant une sélection plus aisée des candidats devra être 
élaborée. Cette sélection pourra être opérée à partir de critères identifiés par la fiche et/ou par 
l’étude des motivations. 



 

 71

ORGANISATION DU STAGE : EQUIPE PROJET 
 

Identification des personnes ressources et repérage des différents rôles 
au sein de l’organisation : 

�  Formation 

o Missions : encadrement pédagogique des stagiaires : apports de connaissances et 

suivi des travaux pratiques 

o Effectif  recommandé : 8 (par binômes) 

�  Suivi communication 

o Missions : relation avec la presse, rédaction de documents d’informations, reportage 

vidéo et/ou photo du stage 

o Effectif recommandé : 2 

�  Suivi logistique 

o Missions : réponse aux besoins techniques liés à l’organisation du stage 

(hébergement et restauration, réservation de salles, transports, matériel…) 

o Effectif recommandé : 1 voire 2 

�  Relation avec les institutionnels, partenaires et intervenants extérieurs 

 
�  Coordination générale 
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ORGANISATION DU STAGE : MODALITES PEDAGOGIQUES 

Contenus pédagogiques 
�  Découverte de la vie associative 

o Objectif du module : Eclairage sur les grandes lignes de la loi relative au contrat 

d’association de juillet 1901, identification des rôles et missions et différents 

membres d’une association, … 

o Support à disposition : Module « Loi 1901 » / Kit de montage Stage Jeunes 

Dirigeants Associatifs 

 
�  Méthodologie de Projet 

o Objectif du module : Mise en évidence des étapes clés de l’élaboration d’un projet 

d’action, mobilisation et appropriation d’outils 

o Support à disposition : Module « Méthodologie de Projet » / Kit de montage Stage 

Jeunes Dirigeants Associatifs 

 
�  Communication 

o Objectif du module : Initiation à la communication (identification des 

questionnements nécessaires à la mise en œuvre d’une démarche de communication, 

identification des différents supports mobilisables en lien avec les publics visés, …) 

o Support à disposition : Module « Communication » / Kit de montage Stage Jeunes 

Dirigeants Associatifs 

 
�  Evénementiel Sportif 

o Objectif du module : En lien avec le module relatif à la méthodologie de projet, 

identification des grandes lignes relatives à l’organisation d’un événement sportif 

o Support à disposition : Module « L’organisation d’un événement » / Kit de montage 

Stage Jeunes Dirigeants Associatifs 

 
�  Organisation du sport en France 

o Objectif : Présentation générale des acteurs du sport et de leurs prérogatives aux 

différents échelons territoriaux 

o Support à disposition : Schéma de l’organisation du sport en France 

o Préconisation : la participation de certains de ces interlocuteurs pourra être envisagée 

afin de mettre en évidence les axes de collaborations locales sur d’éventuels projets 

sportifs 
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�  Responsabilités des Dirigeants 

o Objectif : Identification des responsabilités incombant aux dirigeants sportifs dans le 

cadre des activités développées par leur association 

o Support à disposition : Intervention possible d’organismes d’assurances 

expérimentées en matière de responsabilités associatives (MAIF, Crédit Mutuel, …) 

Modalités d’organisation : 
Plusieurs formules pourront être mobilisées : 

�  articulation apports théoriques/ mise en situation pratique 

�  interventions extérieures (exposé magistral ou questions-réponses avec des experts, …) 

�  rencontres 

o organisation d’ateliers de discussion avec quelques élus locaux 

o temps d’échanges/débats entre les stagiaires pour un partage d’expériences 

o soirée conviviale (type soirée officielle autour d’un cocktail ou dîner) réunissant 

l’ensemble des participants, des membres de l’organisation et des élus locaux 

�  temps sportifs 

Préconisations : 

- Prévoir plusieurs réunions de préparation pour l’appropriation des contenus et l’organisation 

générale du stage (répartition des responsabilités, programmation, …) 

- Rédiger des notes préparatoires à destination des intervenants extérieurs (objectifs de 

l’intervention, durée, public, questions potentielles, …) 

- Ne pas omettre des temps sportifs pour la création d’une dynamique de groupe 

- Etre attentif  à la parité dans les groupes 

Programmation : 
Durée idéale du stage : 5 à 7 jours 
Programme proposé : le programme du stage national Jeunes Dirigeants 2005 est suggéré à titre 
indicatif 
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ORGANISATION DU STAGE : MODALITES TECHNIQUES ET 
LOGISTIQUES 

 
Formalisation des besoins 

Infrastructures et Transports : 
Préconisation : il est conseillé de choisir un site facile d’accès (train/route) disposant de toutes les 
commodités liées à l’organisation d’un tel stage (hébergement, restauration, équipements sportifs et 
salles de formation). Les centres de formation de type CREPS semblent rassembler l’ensemble de 
ces exigences. 

Infrastructures 

�  Structure d’accueil (hébergement et restauration) 

Identifier le nombre de chambres (et repas) à réserver (stagiaires, encadrement, invités 
éventuels) 

A noter : veiller à certaines dispositions particulières telles que les régimes alimentaires 
spécifiques 

�  Salles de formation et matériel associé 

o 2 salles de formation équipées (paper-board, …) 

o 1 salle réservée à l’encadrement 

o 1 accès à Internet 

�  Installations sportives et encadrement des activités 

o Identification des activités sportives organisées 

o Repérage du matériel nécessaire 

o Identification des encadrants 

Transports 

�  Accessibilité du site 

o Repérage des moyens de transports permettant l’accès au site (train, route, …). 

o Repérage des itinéraires routiers et des horaires SNCF afin de faciliter l’organisation 

des arrivées et des départs. 

o Prise en charge des frais de transports : intégrer au budget les remboursements de 

transports de l’équipe d’organisation voire des stagiaires. 

�  Déplacement pendant le stage 

o Réservation de mini-bus pour les arrivées et départs des stagiaires et autres 

déplacements 

o Réservation de mini-bus pour les déplacements au cours du stage 
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Matériel 

Matériel Technique et Fourniture 

o 2 ordinateurs + 2 vidéoprojecteurs 

o 1-2 imprimante(s) 

o Disquettes + clés USB 

o 1 caméscope + appareil photo numérique 

o Fournitures classiques : ramettes papier, feutres, post-it, scotch, … 

o 1 trousse à pharmacie 

Documentation préconisée 

o Publications du CNOSF (agenda 21, guide du management associatif, répertoire du 

mouvement sportif, poster, lettre d’actualité, guide du bénévole,...) 

o Documentation des CROS et CDOS appartenant à l’Interrégion, guide pratique de 

l’association (éditions Guid’on), … 

o Livret de formation des stagiaires contenant : la liste des stagiaires et de l’équipe 

d’encadrement, le programme du stage, les contenus pédagogiques, la présentation 

des travaux pratiques, une bibliographie éventuelle et la liste des sites Internet 

utiles). Plusieurs supports peuvent être envisagés : format papier, CD-Rom, … 

Gadgeterie 

Une gadgeterie pourra être fournie : stylos, tee-shirts, sacoches, … 
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ORGANISATION DU STAGE : COMMUNICATION 
 
Définition du plan de communication (avant – pendant – après le stage) 

Promotion générale du stage 
Objectif  : diffusion de l’information relative à la tenue du stage 
Destinataires : 

�  CROS et CDOS appartenant à l’Interrégion pour diffusion plus large 

�  Structures fédérales (Comités Régionaux/Ligues, Comités Départementaux, Clubs) 

�  Partenaires locaux (DRJS, DDJS, Relais associatifs locaux, Collectivités – Conseils 

Régionaux, Conseils Généraux, Structures Intercommunales et Communales, Partenaires 

privés…) 

Supports :  
�  Plaquette d’information et d’inscription, 

�  Affiche, 

�  Journaux ou lettres d’information, 

�  Revues fédérales 

�  Informations via sites Internet, … 

Echéance :  
5 mois avant le début du stage 
 

Information à destination des media 
Objectif  : promotion du stage, suivi du déroulement du stage, bilan… 
Destinataires : 

�  Presse écrite Quotidienne Régionale 

�  Presse Spécialisée 

�  TV et Radio Locales 

Supports : 
�  Communiqués de presse 

�  Dossiers de presse 

�  Conférence de presse 

�  Revue de Presse 

Echéance : 
�  Radio : au moins 3 mois avant le stage pour annonce. 

�  Presse écrite : 1 mois avant le stage pour annonce, point presse pendant le stage, bilan 

quelques semaines après le stage 

�  TV locales : au moins 1 mois avant pour un reportage pendant le stage (demande à effectuer 

auprès du rédacteur régional). 
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Préconisation : l’élaboration d’un rétro-planning des tâches inhérentes à la communication sera 
nécessaire. 
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RESSOURCES 

Humaines 
Différentes pistes de ressources humaines en matière d’encadrement et d’organisation peuvent être 
exploitées : 

�  Membres de la commission Jeunes Dirigeants CNOSF, 

�  Commission Jeunes CDOS 35, 

�  Réseau de jeunes formateurs, 

�  Professionnels des structures olympiques locales, 

�  Elus et partenaires locaux (institutionnels ou privés). 

Budgétaires 

Lignes de dépenses (à titre indicatif : coût du sta ge national Jeunes 
Dirigeants 2004) 

Frais de déplacements comprenant : 
- 3-4 réunions préparatoires à Paris (10 participants environ) 

- déplacements (stagiaires+dirigeants+encadrement) 

4800 € 

Frais d’accueil CREPS comprenant : 
- hébergement et restauration 

- salles de formation 

- installations sportives 

5000€ 

Frais pédagogiques comprenant : 
- achat de matériel et fournitures 

- documentation 

reprographie 

1800€ 

Total 11600€ 

       
�  Ne sont pas pris en compte : 

o Les heures de travail des salariés du CNOSF 

o Les interventions pédagogiques : les formateurs (membres de la commission Jeunes) 

interviennent à titre bénévole 

o La gadgeterie : dotation CNOSF et CDOS 35 

o La soirée officielle en présence des élus locaux offerte par le CDOS 35 

�  A noter : le poste correspondant aux frais de déplacements se montre le plus élevé en raison 

du « recrutement » national des stagiaires. La dimension Interrégionale tendra à réduire cette 

dépense. 
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Pistes de financement 

�  Subventions publiques (Etat, Collectivités locales) 

�  Partenaires privés 

�  Participation stagiaires 

�  Participation de la structure porteuse et structures associées 

Logistiques et Matérielles 
Identification des structures pouvant répondre aux besoins logistiques et matériels du stage : 

�  Interrégion Nord-Ouest (CROS et CDOS) 

�  CREPS 

�  Collectivités locales 

�  Partenaires locaux 
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BILAN ET EVALUATION 
 

Bilan 
Deux formes de bilan pourront être rédigées : 

�  Un bilan institutionnel 

o Exposé des objectifs 

o Compte-rendu pédagogique 

o Perspectives et suggestions 

�  Un bilan à destination des participants 

o Rappels des objectifs 

o Compte-rendu général + photos 

o Suites possibles du stage 

o Dates importantes 

 A noter : plusieurs supports pourront être mobilisés (version papier, CD-Rom, …) 

Evaluation 
Définir les modalités et les critères d’évaluation du stage 
Données quantitatives : nombre de participants, répartition géographique des stagiaires, discipline 
sportive d’appartenance, niveau de responsabilité dans la structure, dimension budgétaire... 
Données qualitatives : satisfaction des stagiaires, des institutionnels et des partenaires 
(questionnaire), évolution de l’engagement des jeunes au sein de leur association après le stage, 
recueil des actions post-stage réalisées par les jeunes au sein de leur association... 
 

OUTILS MOBILISABLES POUR LA MISE EN PLACE DU STAGE 
 

�  Kit de montage du stage Jeunes Dirigeants CNOSF (programme de stage, fiche liaison, 

exemples de supports de communication, contenus pédagogiques, ...) 

�  Programme du stage 

�  Questionnaire de satisfaction 

�  Exemple de fiche d’inscription 

 
 


